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رت امام (ره) و -1 نان  مای  داری   ی و    ورای اسلا
ری (   م ر   االله) هقام 

  
 

كرد كار را به خود  ((دولت نمي تواند همه جا را خودش تحت نظر بگيرد، وقتي محول
مردم، در منطقه اي كه هستند براي خودشان دلسوزتر هستند، بهتر اطلاع دارند به 

  احتياجات خودشان))
  )151، ص7(صحيفه امام، ج

((شوراي شهر، يعني همه كارهاي شهر دست اين هاست. شهردار را هم تعيين مي كند. 
نظارت در بازار، نظارت در همه جا، كارهاي ديگرشهر را، همه را، اينها انجام مي دهند. 

  دارند
  )252، ص10(صحيفه امام،ج

((درمديريت خدمت به مردم، احساس اخلاص براي خدا وجود دارد. اين چيز خيلي با 
ارزشي است. بخصوص در شهرداري كه با مردم سروكار دارد. سازمانهايي كه 

را بيشتر از جاهاي سروكارشان با مردم بيشتر است بايد روح خدمتگذاري و اخلاص 
  ديگر داشته باشند))

  )17/9/1382(مقام معظم رهبري  

((شهرداريها و شوراي شهر كه بعد از اين انتخابات بر سر كار آمدند، بايد جزو كساني 
باشند كه خدمت به مردم را سرلوحه كار خود قرار دهند. از اينجا آغاز كنند. برنامه هاي 
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ير مرتبط به كار را كه عده اي به آنها مبتلا بودند و زايد و منحرف كننده و حرفهاي غ
  هستند كنار بگذارند و فقط براي مردم كار كنند)) 

  )10/10/1382(مقام معظم رهبري 

((بايد با احساس تكليف، بدون توقع، فداكارانه، بدون خود نمايي و براي رضاي خدا كار 
  نداد))كرد و حتي يك روز را براي خدمت به مردم از دست 

  )19/12/1381(مقام معظم رهبري 

((در راجعات مردمي بايد تسهيل و تسريع كار مردم، تكريم آنان و اعتمادسازي بعنوان 
  چهار شاخص مهم مورد توجه باشد))

  )13/12/1384(مقام معظم رهبري 

روشهاي  ((سختگيريهاي بيجا، معطل كردن و سردوانيدن مردم، و استفاده از برخي
در قبال مردم از جمله مشكلاتي است كه بايد به موازات مبارزه قاطع و  غيراخلاقي

  پيگير با فساد، حل شود))

  )19/12/1381(مقام معظم رهبري 

((مساله گياه و بوستان و درخت و اين چيزها جزو مسائل اصلي است، اينها را جزو 
  مسائل فرعي نبايد به حساب آورد))

  )17/12/1389(مقام معظم رهبري 

نگاه به مساله آب و هوا، نگاه به مساله غبار، نگاه به مساله دود، نگاه به مساله هواي (( 
سالم، نگاه به مساله آب سالم، نگاه به محيط زيست سالم، نگاه به مساله جنگلها، 
نگاههاي اصلي است اينها را در متن برنامه ها، در مجاري همه برنامه هاي زندگي 

  بگنجانيد))
  )17/12/1389ري (مقام معظم رهب

((شهرداري ها همواره در معرض افراد فرصت طلب و سودجو قرار دارند اما ارتباط با 
مردم و دسترسي آسان آنان به مديران شهرداري ها، موجب مي شود زمينه بسياري از 

  فرصت طلبي ها از بين برود))
  )4/4/1386(مقام معظم رهبري 
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راني خود را حفظ كنيم و اين حقيقت، بايد در ((مابه بركت اسلام توانسته ايم هويت اي
(( عامل اصلي براي پيشرفت كشور و  -همه خدمات وامور شهري خود را نشان دهد)) 

حركت به سوي عزت واقعي حفظ و تقويت فضاي تدين و دين داري در فضاي شهرها و 
  روستاها است))

  )4/4/1386(مقام معظم رهبري 

ر كشور بايد امانتدار راي، اعتماد، محيط زندگي و ((شوراهاي شهر و شهرداران سراس
اخلاق و فرهنگ مردم باشند كه يكي از مصداقهاي مهم امانت داري راي مردم، انتخاب 
شهرداران امين، قابل اعتماد، باكفايت، پاكدامن، متدين، شجاع، ساده زيست، مردم دار 

  و مقيد به انضباط مالي است))
  )19/12/1381(مقام معظم رهبري 

((شهردار توجه داشته باشد كه شوراي شهر ريشه او است، شوراي شهر هم مديري را 
كه انتخاب كرده، با همه وجود تقويت كند. با هم باشيد. شوراي شهر، شهردار را تقويت 

د پشت كند، چون سربازي است كه او را به وسط ميدان فرستاده است. بنابراين باي
باشد.آن سرباز هم خود را از ريشه و اصل و پاييه خود  هجبهه اورا بطور كامل داشت

  منقطع نداند. متصل به آنجا و منبعث از آنجا بداند))
  )17/9/1389(مقام معظم رهبري 

((بايد در اداره شهر از روشهاي علمي و محققان برجسته دانشگـاهها نيز استـفاده 
  شود ))

  )4/4/1386(مقام معظم رهبري 

ساخت و ساز نيست.... مسائل فرهنگي و اجتماعي شهر بسيار ((كار شهرداري فقط 
  مهم است))

  )17/9/1382(مقام معظم رهبري 

مقابله كنيد با تجمل پرستي در هزينه هاي  - هر وقت خبر رسيد  -((با رشوه 
شهرداري، مقابله كنيد تجمل پرستي اصلا مطلوب و مقبول نيست، اصراف و زياده روي 

  در مخارج مقبول نيست))
  )27/4/1379(مقام معظم رهبري 
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  ((بايد بر برجسازي نظارت جدي شود و اين امر در مسير سريع خود قرار گيرد)) 
  )4/4/1386(مقام معظم رهبري 

كه اساسا مديريت هم بيشتر  - (( بنده هيچ اعتقادي به شورايي بودن مديريت اجرايي 
ي اين را رد مي كند مديريت ندارم تجربه هاي ما به كل -ناظر به مديريت اجرايي است 

مي تواند متكي به يك شوراي مصلحت انديش، قانون گذار و مقررات گذار باشد، 
اشكالي ندارد اين شوراهاي مورد نظر ما از اين قبيل شوراهاست . اين ها اصلا مديريت 

  اجرايي نيست))
  )4/12/1377(مقام معظم رهبري 

توصيه مي كنم امانت و ديانت و كفايت ((درباره انتخاب مديريت هاي شهر و روستا 
اشخاص را ملاك گزينش قرار دهيد رفاقت هاي شخصي و حزبي و ملاحضات سياسي به 
هيچ رو نبايد مجوز گزينش مديران فاقد ملاكهاي اصلي شمرده شود. به شهردار 
برگزيده خود كمك و فرصت دهيد و از او مسئوليت و پاسخ بخواهيد و در برابر كوتاهي 

يا كج رفتاريها بي تفاوت نمانيد و به وظيفه خود عمل كنيد و اين همه را از جنجال و ها 
  غوغاگري كه امروز متاسفانه بعضي به جد طالب آنند دور نگه داريد))

  )6/3/1382(مقام معظم رهبري 
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ی -٢   ور اخلا
 

 .خداوند را ناظر بر گفتار، كردار و پندار خويش بدانم - 1

 .شهروندان را محترم شمرده، از حقوق آنان دفاع نمايم تك تك - 2

 .و مصالح شهر و شهرداري مبناي تصميمات و اقدامات خود بدانم منافع - 3

د و مشورت پذير بوده و تمامي تصميمات بر مبناي تدبير و عقلانيت صورت نقانونم -4
 .پذيرد 

 .پاكدستي و صداقت برتمامي رفتارها و اعمالم حاكم باشد  - 5

خطاهاي خويش باشم و از مصون از خطا ندانم و مسئول  نقد بوده و خود را پذيراي -6
 .تندرويي پرهيز نمايم

 .قانوني سر مشق فعاليت هاي خود بدانم مراكزبا تمامي  را تعامل و همكاري -7

 .صداقت و درستي قرار دهممبناي واگذاري مسئوليت ها را شايستگي،  - 8

 .راسرمايه بنيادي و اساسي بدانمكاركنان و كارگزاران و مديران  - 9

ويژه شهرداري توجه  )حوزه دروني و بيروني(و نظارت تخصصي  هابه ديدگاه -10
 .داشته باشيم

حق مردم و نهادهاي نظارتي بويژه شوراي شهر رادر دسترسي به اطلاعات و  -11
 .پذيرا باشيمهمكاري 

ذيربط بويژه شواري ارش دهي به مقامات زو امين باشم و خود را مقيد به گرازدار  -12
 .اسلامي شهر بدانم

خود را  وقتم و تمامي شهر را سرلوحه و سرمشق خود بدان توسعه و پيشرفت -13
 .پيشرفت و بازتواني شهر نمايم ترقي و توسعه ومصروف 

 مد نظر داشته باشمداخلي  ها و زمينه ها و فعاليت ادر تمامي حوزه عدالت را-14
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با -٣   د
مردم (جمهوريت) ركن ركين و عمود خيمه نظام و كشور و  اسلام (ولايت) و وفاداري به

مديريت است. شكي نيست كه دو مقوله امنيت در ابعاد مختلف آن و داوري (حل و 

تعامل، . فصل) نيز در ابعاد متعدد آن از مباني پايه اي و از وظايف ذاتي حاكميت است

ملت، دولت، انقلاب و اسلام از اهم واجبات تفاهم، همدلي و همفكري، خيرخواهي براي 

است و همچنين رعايت نظم و قانون و انضباط يكي از اقدامات اجتماعي و مديريتي 

است و كشور و شهر ظرفيت تقابل هاي بي نتيجه و كشمكش بي سود و فايده را ندارد. 

عمل  خوب صداقت و امانت داري، تدبير و خرد و علم و حلم و شايسته سخن گفتن و

  وي بوم اين شهر است و بايد نهادينه شود و تعميق و گسترش يابد..كردن فرار

هماهنگي و شكوفايي ظرفيت هاي خفته و نهفته و  ،شناخت چالش هاي راهبردي

شهري موجود و بالقوه در تمامي عرصه ها از وظايف مديريت هاي بالندگي ظرفيت 

ردي جز با همدلي و همفكري . تنظيم و تدوين و اجرايي نمودن اهداف راهباست

نخبگان و انديش ورزان و نوابغ جامعه در سطوح تمامي اقشار از يك طرف و آحاد مردم 

از سوي ديگر فراهم نميشود. هم افزايي منابع انساني، مالي، و ... (نرم افزار و سخت 

است. چالش هايي  در تمامي سطوح مديريتيافزار) راه برون رفت از مشكلات ريشه اي 

همچون كمبود منابع مالي، آماده نبودن منابع انساني، جاذبه و دافعه سرمايه از منطقه، 

 ،بيكاري، كمبود نقدينگي در بخش هاي مختلف، مهاجرت و اسكان غير رسمي، ترافيك
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جز با همكاري دولت و بخش خصوصي  و ... ،چالش هاي بخش خدمات ،حمل و نقل

  فراهم نمي گردد.

در نظر گرفتن  باچشم انداز بلند مدت توسعه شهري و تبديل آن به راهبردهاي توسعه 

امكان پذير است. با مشاركت كليه ي طرف هاي ذيصلاح و ذينفوذ فقط فرايندهايي 

و جنبه هاي مختلف زيست محيطي اقتصادي تقويت رقابت سياست  براي تحقق آنها

ربنايي و جنبه هاي فرهنگي و شهر، ساختارهاي فضايي شهري، ساختارهاي زي

مشاركتي بوده و سهامداران  بايد ها . اين برنامهدادمد نظر قرار بايد اجتماعي و ... را 

داري، شوراي شهر و كليه ي ر. مردم، شهباشندعمده از تمامي بخش هاي جامعه 

  در اين صورتبلافصل مي باشند  يكشرنهادهايي كه در توسعه و اداره شهر تاثير دارند 

  :قابل دسترسي مي باشنداهداف زير 

١ دستيابي به مديريت و حاكميت شهري بهبود يافته 

٢ استفاده از كليه امكانات و ظرفيت هاي اقتصادي اجتماعي فرهنگي براي توسعه همه جانبه 

٣  برداشتن موانع رشد و توسعه 

٤ افزايش ضريب پايداري شهر 

  شهرهايي پايدار تلقي ميشوند كه: دراين صورت

١  قابل زندگي هستند شهري قابل زندگي است كه داراي كيفيت بالاي زندگي بوده و

همه ساكنين از فرصت هاي يكسان براي مشاركت و بهره مندي از زندگي  ،در آن

 اندشهر برخوردار امكانات اقتصادي و ساير

٢  رقابتي هستند شهرهايي رقابتي هستند كه بتوانند خود را در معرض رقابت با

 ،مشابه قرار دهند. اقتصاد آنها توانمند و سرمايه گذاري، در آمد و اشتغال آنهاشهرهاي 

 .شهرها پويا و دانش محور استاينگونه اقتصاد در  .رو به افزايش باشد
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٣ بانكي هستند، شهرهايي بانكي هستند كه داراي سيستم ماليه شهري كارآمد در

 .باشندخود  ،استفاده از منابع درآمد و هزينه اي

٤:ب پاسخگو باشد -الف خوب مديريت ميشوند مديريت خوب مديريتي است كه- 

 شهرهاي مشابه قدرتمند است. رقابت با براي ورود به -در كار شفافيت دارد. ج

بايدهايي در حوزه نظري وجود دارد كه اگر مورد اهتمام  اهدافاين به منظور نيل به 

جهش سريع و امكان تعامل در كنش  قرار نگيرد همگان دچار خسران هستند. به منظور

ها و واكنش ها بايد خط بطلان بر هر گونه كدورت كشيد و از جنجال پرهيز كرد و باب 

نكوهش ها را مسدود كرد با حذف نگاه تقابلي ابرام و اصرار و پافشاري بر مشتركات 

داشت. محاسبه جو و غير احساسي عمل شود تا ريتم شهر درست درآيد و نبض شهر 

بحران زدايي شود تا سازمان كار بتواند ضمن حفظ  ،ظم گردد. بجاي بحران سازيمن

كسب قدرت كرده و ارتقا يابد. بايد ظرفيت ها را شناسايي و رمزگشايي كرد تا  ،خود

شهري نيرومند و توانمند داشته باشيم. ضمن توسعه و ارتقا تمامي پروژه ها كه بايد 

در حال اجرا از اهم موضوعات است و دوره كما  جامع ديده شود هندل نمودن طرح هاي

نيمي از جمعيت شهر را به اين نكته بايد توجه داشت كه  و سكته آنان بايد تمام شود. 

در زنان از آنجا كه  ميدانيم كه شهرهاي ما مردانه هستند و دهند و زنان تشكيل مي

نماينده اي ندارند بايد خواسته ها و نيازهاي اين بخش از جمعيت  ي اسلامي شهرشورا

  .را بدرستي ديد و رفع نياز كرد

بايد منابع ملي، منطقه اي و محلي و حتي خارجي را فعال نمود و در جهت جذب آن 

تلاش كرد و از طرف ديگر حتي الامكان از فرار سرمايه و كوچ شركت ها و كمپاني ها 

فرصت ها بهره برد و تهديدها را به فرصت تبديل كرد. بهبود ساختار، جلوگيري كرد. از 

كوچك سازي، چابك سازي، هوشمند سازي و برون سپاري از مهمترين مباني مديريت 

شهرداري است. بايد به رسانه ها به ويژه رسانه هاي محلي اعتماد كرد و به منظور حفظ 



 

١٤ 
 

. كاشتهاي حيات را در محيط شهر و با شفافيت بذر بودحقوق شهروندي نظارت پذير 

حفظ سرمايه هاي شهر و ارتقا و افزايش آن از اهميتي والا برخوردار است. بايد ضمن 

مورد توجه جدي برنامه ريزان  1404اعتنا و اعتماد به اسناد بالا دستي افق چشم انداز 

ز يك شهر و شهرداري قرار گيرد تا با گسترش قاعده اجتماعي وسيع در ميان مردم ا

طرف و قاعده گسترده كارآمد در شهرداري، به اداره مطلوب شهر دست يابيم. رشد بي 

مي دارد كه همراه با تحولات بنيادي آمادگي لازم  اينرويه شهرها و سرعت آن ما را بر 

طبق پيش  .را داشته باشيم از آنجا كه عصر كنوني را بايد دوران انقلاب شهري ناميد

رشد جمعيت دهه فعلي در شهرها اتفاق خواهد افتاد با  %60د بيني سازمان ملل متح

اين وجود فرصت ها، منابع و امكانات مورد نياز براي توسعه و تامين نيازهاي انساني به 

  طور مناسب در شهرها تامين نشده است.

در حيطه برنامه ريزي شهري مي توان از گذار برنامه ريزي جامع عقلاني و به تبع آن 

يزي تفصيلي به برنامه ريزي استراتژيك شهري و گذار از برنامه ريزي كل نگر به برنامه ر

برنامه ريزي خرد نگر و در مقياس محله اي اعتنا كنيم زيرا محلات مي توانند در 

موقعيت رقابتي قرار گيرند و با استفاده از فرصت هاي موجود در محيط بيروني به بهبود 

مديريت محله را در حوزه هاي  ،يق مشاركت ساكنيننقاط ضعف خود بپردازند و از طر

  اجتماعي، اقتصادي، فرهنگي، عمران شهري و خدمات شهري به نحو مطلوب اداره كرد.

  

  

  

  

  



 

١٥ 
 

  

ق  -٤ زوار  ا ز   دا   ١٤٠٤م ا
 

 را اينگونه ميتوان به  1404با توجه به آنچه كه آمد چشم انداز شهر سبزوار در افق

 :تصوير كشيد

 اسلامي (براي رشد و تعالي انسان و حيات طيبه) - با اصالت و هويت ايرانيشهري 

شهري دانش پايه، هوشمند در سطح غرب خراسان 

شهري سرسبز و زيبا، شاداب، سرزنده با فضاهاي عمومي متنوع و گسترده 

شهري امن و مقاوم در برابر انواع آسيب ها و مخاطرات و سوانح 

 ساختاري مناسب براي سكونت، فعاليت و فراغتشهري پايدار و منسجم با 

 شهري روان با رفاه عمومي و زير ساخت هاي مناسب همراه با تعديل نابرابريها و

 تامين حقوق شهروندي

شهري با عملكرد منطقه اي و حداقل يكي از دو شهر مهم و برتر خراسان بزرگ 

  

  

  

  

  

 



 

١٦ 
 

ی کلان -٥ رد   را
هويت ايراني اسلامي 

 ،شهرسازي و مديريت شهريمعماري 

توسعه اجتماعي و فرهنگي 

زير ساختهاي شهري 

بهبود شبكه هاي ارتباطي و نظام حمل و نقل و ترافيك 

خدمات شهري، محيط زيست و فضاهاي سبز 

گردشگري و اوقات فراغت 

اقتصاد شهري 

رقابت پذيري و فضاي كسب و كار 

نظام ماليه شهرداري و درآمدهاي پايدار 

رابريها و تامين عادلانه حقوق شهرونديتعديل نا ب 

ايمني و مديريت مخاطرات 

توسعه فن آوري و تحقق شهر مجازي 

نوسازي شهرداري، توسعه مديريت و ارتقا ظرفيتها، پايش، ارزيابي، ارزشيابي 

  

  

  

  

 



 

١٧ 
 

  

ت  -٦ عا ول حاکم    و    ا
  اصل: ارزش مداري و اخلاق محوري

  همه جانبه و يك پارچهاصل: نگرش نظام مند و 

  اصل: مديريت كارآمد و مستمر

  اصل: انعطاف پذيري

  اصل: عدم تمركز و تقويت مشاركت عمومي

  قانون مداري و برنامه محوري اصل:

  اصل: توجه به تعهد، تخصص و شايستگي

  اصل: عدالت محوري و توجه به حقوق شهروندي و منافع عمومي

  و سازمانهاي نظارتي ذيرش نظارت همگانياصل: مسئوليت همگاني و پاسخگويي و پ

  اصل: كيفيت، سرعت در عمل و ثبت هزينه بهينه

  اصل: تاكيد بر حفظ و ارتقاي منابع انساني

  اصل: تاكيد بر بهره گيري از منابع مالي و كسب درآمدهاي پايدار

  

  

  

  

  



 

١٨ 
 

  

ور -٧ ه ما   یا
شهرداري سبزوار نهادي است عمومي، مستقل و غير دولتي با ماهيت حكومتي و 

موضوعيت و عملكرد محلي كه در شهر تاريخي، فرهنگي، هنري، مذهبي، اقتصادي، 

تجاري، اجتماعي سبزوار وظيفه اداره شهر و خدمت رساني به شهروندان و گردشگران 

ده دارد. اين نهاد با پايبندي به ارزش هاي بر عه(بويژه زائران امام رضا عليه السلام) را 

اسلامي، ايراني و انقلابي با برخورداري از مشاركت ها و پشتوانه مردمي، مديريت 

هماهنگ شهري و بهره گيري از منابع با رويكرد مديريت كارآمد، اثربخش و مبتني بر 

گام در عرصه هاي دانايي به اداره شهر و ارائه عادلانه خدمات با كيفيت مناسب و به هن

مختلف به منظور ايجاد شهري اسلامي با محيط مطلوب زندگي و شاخصه هايي چون 

  آرامش، ايمني، نشاط، اميد و رونق اقتصادي براي شهروندان اقدام مي نمايد.

فرهنگي و  –شهرداري سبزوار در حيطه وظايف خود با صيانت از پيشينه تاريخي 

حقوق شهروندي در جهت حفظ و ارتقاي جايگاه شهر در سطح ملي و استاني، بهبود 

مستمر كيفيت زندگي مردم در ابعاد مادي و معنوي و توسعه پايدار شهر همسو با 

  .سياست ملي و استاني تلاش مي كند

در  ما بر اين باوريم كه بهره مندي از سرمايه هاي اجتماعي به ويژه مشاركت مردم

مديريت شهر، كاركنان شايسته و توانمند سازي ايشان و همچنين استفاده از 

دستاوردهاي نوين علمي موجب هم افزايي در دستيابي به شهرداري و شهري سرآمد 

  .خواهد بود



 

١٩ 
 

ش  -٨   چا
١ بي هويتي محله ها و مناطق در برنامه هاي شهرداري 

٢ كم توجهي به امنيت معنوي، رواني، آرامش روحي 

٣ كم اعتنايي به برنامه هاي در بردارنده آموزش حقوق شهروندي 

٤ (ندرتا) رجحان مصالح شخصي و گروهي بر مصالح عمومي 

٥ رها سازي پروژه هاي مصوب و مطالعه شده در برخي موارد 

٦ تمركز مديريت و كم توجهي به برنامه هاي محله محور، پروژه محور و منطقه محور 

٧  فرهنگي و اجتماعي در پروژه ها و طرح هاي عمرانيكم توجهي به پيوست هاي 

٨ عدم سنجش سطح رضايت مندي شهروندان 

٩ ضعف شديد اطلاع رساني و تبليغات فاخر و شايسته 

١٠ انحراف در اجراي طرح جامع و تفصيلي شهر 

١١  هزينه هاضعف بهره وري در مصارف و 

١٢  بيش از حد و فربه شدن بي رويه انحراف از اهداف سازماني به دليل رشد

 شهرداري (پرسنل)

١٣ غلبه درآمدهاي ناپايدار بر درآمدهاي پايدار 

١٤  ضعف در بهره گيري از فن آوري هاي نوين در تمامي سطوح و فعاليت هاي

 شهرداري

١٥ عدم توجه جدي به جذب سرمايه گذاري در پروژه ها و فعاليت ها 

١٦ توسعه نيافتگي فن آوري ارتباطات و اطلاعات در شهر 

١٧ قيت و كم توجهي به تنوع بخشي و ظرفيت هاي بالقوه و بالفعلضعف خلا 



 

٢٠ 
 

١٨ (كمي و كيفي) كم توجهي نسبي به ارائه خدمات شهري 

١٩  توسعه نيافتگي حوزه هاي مربوط به اوقات فراغت و مراكز رفاهي تفريحي و

 ورزشي

٢٠ توسعه نيافتگي حمل و نقل شهري 

٢١  اقتصاد شهرياتخاذ سياست رها سازي از ناحيه شهرداري در حوزه 

٢٢  كم توجهي به ظرفيت هاي بالقوه و بالفعل حوزه هاي گردشگري و خدمات

 فرهنگي

٢٣ ضعف سيستم هاي ارتباطي و اطلاع رساني 

٢٤  كم توجهي در بهره گيري از تجربيات ديگر شهرها به ويژه شهرداري همتراز و

 بالاتر

٢٥ بي انضباطي نسبي مالي و عدم تعادل در منابع و مصارف 

٢٦ بتي بودن فعاليت هاعدم رقا 

٢٧  كم توجهي به حضور و فعاليت هاي بخش خصوصي و تعاوني در حوزه فعاليت

 هاي شهري

٢٨ ضعف در عملياتي نمودن ارزش ها و باورهاي ديني 

٢٩  كم توجهي به توليدكنندگان محصولات و توليدات بومي مورد نياز در خريدهاي

 شهرداري

٣٠  و ذينفعان شهرداري و شهروندانوجود ديوار بلند كم اعتمادي فيمابين 

٣١ كم توجهي به كسب درآمدهاي حلال و مبارزه جدي با فساد اداري 

٣٢ غلبه نسبي حواشي بر متن در سطوح مديريتي شهرداري 

٣٣  ضعف نسبي در پذيرش افكار و انديشه ها، سليقه ها و نظرات تخصصي در سطوح

 مديريت



 

٢١ 
 

٣٤ رزيابي هاپاسخگو نبودن به نظارت ها و كمتر تن دادن به ا 

٣٥ تعاملات ضعيف در حوزه هاي بخشي و فرابخشي بويژه فرهنگي اجتماعي 

٣٦ كم اعتمادي به نيروهاي بومي متعهد و متخصص 

٣٧ كم توجهي به نيروهاي متخصص و كارشناسان شهرداري 

٣٨ كم توجهي به سالم سازي محيط و نظارت ضعيف بر رفتارهاي اداري كاركنان 

٣٩ كند بودن گردش مالي 

٤٠  صندوق ذخيره (مالي) شهردارينبود 

٤١ ت و تحقيقات كاربردياضعف مطالع 

٤٢ و اسكان غير رسمي ضعف در كنترل حاشيه نشيني 

٤٣  عدم اتكاء به موسسات و انجمن ها و سازمان هاي مردم نهاد و مشاركت

 داوطلبانه در مديريت شهري

٤٤  كم توجه به جامعه اطلاعاتي و خدمات شهري الكترونيك (داخل و خارج

 شهرداري)

٤٥ تراكم زياد در برخي از محلات شهر و عدم مقاومت ابنيه شهري در برخي  محلات 

٤٦ مكان يابي نادرست در پهنه محدوده استحفاظي و پهنه هاي بلاتكليف 

٤٧ توزيع نادرست خدمات شهري و كمبود خدمات شهري و رفاهي 

٤٨ فشار الگوي غير مسكوني و الگوي معماري غربي 

٤٩ داريمشكلات ساختار شهر 

٥٠ بلند مرتبه سازي و ساخت سازهاي غير مجاز 

٥١ (... تره بار، دام و احشام و) نا بساماني ميادين 

٥٢  و  آبراه هاي سطحي و قنوات قديمي آب گرفتگيمعضلات سيل ها وضعف در رفع

 اگوي سنتي شهر



 

٢٢ 
 

٥٣ كاهش شديد هويت مستقل محلات و نبود برنامه در توانبخشي محلات 

٥٤  و نقش آن در تقسيم شهر به دو پهنه مجزاوجود كريدور كلوت ها 

٥٥ (عوارض بر ارزش اراضي) نداشتن برنامه در زمينه باز زنده سازي اراضي 

٥٦  نبود احكام بودجه سالانه در قالب تعيين اصول و محورها و رويكردها اهداف كلي

  و راهبردها و سياست ها و ...

٥٧  و تراكم بيش از حد نيرو عدم تثبيت نيروي انساني ماهر و كارآمد  در شهرداري

 در حوزه هاي مختلف

٥٨  غفلت جدي برنامه ريزان حوزه هاي سرمايه گذاري و برنامه ريزي، معماري و

 شهرسازي، فرهنگي و اجتماعي

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 



 

٢٣ 
 

٩- : د ت  و روی   یا
١توجه به حوزه شهروندمداري با محوريت ارتقاء هويت محله، منطقه (اسلامي - 

 انقلابي) -ملي

٢به سلامت رواني، امنيت معنوي، آرامش روحي و چشم انداز نيكوي انساني توجه 

٣ تاكيد بر شهري داراي شهروندان فهيم، توسعه يافته، دانا محور و آگاه به حقوق

 شهروندي

٤ترجيح مصالح عمومي بر مسائل شخصي و گروهي 

٥تاكيد بر پروژه هاي نيمه تمام 

٦حلي و مناطق شهريتاكيد بر تمركز زدايي و تقويت تعادل هاي م 

٧تاكيد بر تدوين پيوست هاي اجتماعي و فرهنگي در كليه طرح ها 

٨تاكيد بر ارتقاء سطح رضايتمندي و اعتماد سازي شهروندان 

٩تاكيد بر ارتقاء سطح عملكرد حوزه هاي اطلاع رساني و تبليغات 

١٠-  سازي تاكيد بر اجراي طرح جامع و تفصيلي و بازنگري در آن به منظور روز آمد

 پارچه شهري مبتني بر طرح جامع و تفصيلي و راهبري مديريت يك

١١ تاكيد بر افزايش سطح بهره وري از طريق اصلاح الگوي مصرف و روش ها و فن

 آوري هاي نوين

١٢كوچك سازي، سبك سازي، چابك سازي و برون سپاري خدمات و فعاليت ها 

١٣ق ساماندهي و سامان يابي ترجيح و رجحان درآمد هاي پايدار بر نا پايدار از طري

 ها مجدد سياست و روش



 

٢٤ 
 

١٤ تاكيد بر بهره گيري از فن آوري هاي نوين  در تمامي حوزه ها و فعاليت هاي

 شهري

١٥(محلي، منطقه اي، ملي، بين المللي) توجه جدي به جذب سرمايه گذاري 

١٦ تاكيد برتوسعه و كاربرد فناوري اطلاعات و ارتباطات با هدف افزايش كيفيت و

 سرعت و كاهش هزينه ها

١٧ نو آوري و تنوع بخشي و ايجاد ظرفيت هاي جديد سرمايه گذاري و تامين منابع

 مالي

١٨تاكيد بر افزايش كمي و كيفي خدمات شهري 

١٩ تاكيد بر توسعه اوقات فراغت و گسترش مراكز رفاهي، تفريحي، ورزشي

 (شهربازي، پارك هاي آبي، مجتمع هاي فرهنگي و سينمايي)

٢٠توسعه حمل و نقل شهري و توسعه سيستم هاي مدرن، جابجايي مسافر  تاكيد بر

 و ...

٢١ ،تاكيد بر فعال سازي اقتصاد شهري و گسترش مراكز خريد (هايپر ماركت ها

 سيتي سنترها)

٢٢ ،تاكيد بر استفاده از ظرفيت هاي بالقوه شهري براي خدمات رساني به شهروندان

ستگاهي، پرديس سلامت، هتل، بازارهاي مسافران و گردشگران (توسعه مجتمع هاي اي

 گل و گياه و ...)

٢٣ تاكيد بر شهر هوشمند و با هدف گسترش و بهبود سيستم هاي ارتباطي و اطلاع

 رساني

٢٤ تاكيد بر بهره گيري از تجربيات و اندوخته هاي ديگر شهرداري ها بويژه كلان

 شهرها

٢٥ع و مصارفاهتمام جدي به انضباط مالي و بودجه اي و تعادل در مناب 



 

٢٥ 
 

٢٦ارتقاء بهره وري و رقابت پذيري فعاليت ها 

٢٧ حمايت جدي از حضور و فعاليت بخش هاي خصوصي و تعاوني با هدف سبك

 سازي و برون سپاري

٢٨تاكيد بر تعميق ارزش هاي اسلامي و باورهاي ديني 

٢٩خدمات و ... از كارخانه ها و كارگاه ها و اشخاص  كالاها و تاكيد بر تقويت خريد

 و حقوقي محل با هدف شغل آفريني و كاهش بيكاري در شهرحقيقي 

٣٠تاكيد بر اعتماد سازي و كاهش بي اعتمادي بين شهروندان و شهرداري 

٣١ تاكيد بر درآمدهاي حلال و مبارزه با فساد اداري از طريق شفاف سازي منابع و

 مصارف

٣٢پرهيز از حواشي و منفعل عمل كردن و اعمال غير علمي و غير مسئولانه 

٣٣پذيرش لايه هاي مختلف (سليقه اي، تخصصي) و تضارب افكار و انديشه ها 

٣٤ تاكيد بر پاسخگويي به مسئولان ذيربط و شهروندان و پذيرش نظارت از ناحيه

 اعضاي محترم شورا و ديگر نهادهاي نظارتي

٣٥ با هدف ارتقاء سطح شهرستان و.... كمك و همكاري با شوراي فرهنگ عمومي

 حفظ و تقويت آداب و رسوم بومي، سنتي و مذهبيفرهنگ اجتماعي و 

٣٦-  اعتماد به نيروهاي متخصص و متعهد بومي بويژه كارشناسان و كاركنان شريف

  شهرداري

٣٧تاكيد بر تعامل حداكثري با مجمع امور صنفي و روساي اتحاديه ها  

٣٨ تاكيد و پيگيري جدي سالم سازي محيط شهرداري و پيشگيري، درمان و مبارزه

  خواري احتمالي با رانت

٣٩تلاش در جهت افزايش گردش مالي  



 

٢٦ 
 

٤٠بخشي  شتاسيس صندوق ذخيره (مالي) شهرداري با هدف اطمينان بخشي و آرام

  حوزه پرداخت هاي مربوط به كاركنانبه 

٤١ تعامل جدي با مراكز علمي، دانشگاهي، پژوهشي بويژه در حوزه پژوهش هاي

  كاربردي

٤٢ل مرزهاي حوزه خدمات شهري (كمربند بكارگيري توان شهرداري و مردم در كنتر

  سبز، موانع فيزيكي و ...)

٤٣ تعامل و همكاري سازنده دو جانبه و چند جانبه با انجمن ها و سازمان هاي مردم

نهاد با هدف مشاركت داوطلبانه در مديريت شهري و كمك به تاسيس و راه اندازي 

  اينگونه انجمن ها

٤٤اص حقيقي جامعه اطلاعاتي و صاحبان تعامل سازنده با مراكز و موسسات و اشخ

  خدمات شهري الكترونيك با هدف آماده سازي شهر هوشمند

٤٥ تلاش در جهت ايجاد تعادل تراكم ها در مناطق و محلات شهر و مقاوم سازي ابنيه

  با همكاري صاحبان املاك

٤٦تنظيم نقشه راه براي پهنه خارج از محدوده خدمات شهري  

٤٧شهر ات شهري در مناطق و محلات مختلفتنظيم و تعادل در ارائه خدم  

٤٨ تدوين برنامه مناسب براي تنظيم الگوهاي مناسب (نوع كاربري) و الگوي مناسب

  ايراني اسلامي

٤٩ باز مهندسي ساختار شهرداري و سوق دادن امور اجرايي به عرصه هاي مناطق و

  محلات

٥٠ازتدوين نقشه راه در حوزه بلند مرتبه سازي و ساخت و سازهاي غير مج  

٥١(... تره بار، دام و احشام و) سازماندهي و تدوين برنامه براي ميادين  

٥٢سازماندهي مسيل ها و قنوات قديمي شهر با هدف دفع ضرر و جلب منفعت  



 

٢٧ 
 

٥٣ برنامه هويت بخشي به محلات با هدف جلب مشاركت، رقابت و انتقال امور اجرايي

ر و مشاركت فعال و توسعه ظرفيت ها و تقويت داشته هاي محله، توسعه پايدا

شهروندان محله در حكمراني محلي و افزايش ايمني و تسهيل گري عمراني و بازدارنده 

  سازي هويت محله

٥٤انتقال خدمات مورد نياز به كريدور منطقه كلوت  

٥٥ بازدارنده سازي اراضي داخل محدوده خدمات شهري از طريق وضع عوارض بر

  ارزش افزوده اراضي بلااستفاده

٥٦ه بخشنامه بودجه با هدف تعيين اصول و محورها و رويكردها، اهداف تدوين سالان

و راهبردها و سياستها و احكام بودجه و تعيين شرايط زماني، مكاني مالي پيوست ها و 

  پشتيباني ها

٥٧ تثبيت نيروهاي ماهر و كارآمد و برنامه ريزي به منظور افزايش كارآيي تمامي

  بكارگيري نيروي جديد در شهردارينيروها و جلوگيري جدي از استخدام و 

  

  

  

  

  

  

  



 

٢٨ 
 

مات -١٠ دا   ا
ف:  )ا ی جاری ح  ی (ادا  ا   ع

آيلند  -4 مجتمع تجاري اداري فرهنگي انقلاب -3بوفه پارك ها  -2ميدان لاله  - 1

 -7باز پيرايي پارك ارم (سمت غربي)  -6 پارك محله پهلواني-5 بولوار امام خميني

 - 10 پارك دشت نقابشك -9 كالسكه راني بوستان سلامت مسير - 8 تكميل باغ ايراني

 - 12 آبنماي متمركز در محور پارك سلامت -11 طراحي شهري محور گل افشاني

پارك محله  - 14 پارك مجاور پايانه خودروهاي سنگين - 13 بازپيرايي پايانه مسافربري

طراحي باغ  -17 بافت حريم امامزاده شعيب - 16 دروازه ورودي سمت تهران -15 آرمان

بازپيرايي ميدان شهيد  -20 پارك تپه دامغاني -19 ميدان سربداران -18 كلوت

 -23 بافت هاي فرسوده شهر (اميريه، گلستان) -22 باغ بازار سبزوار -21بهشتي

 پارك بيهقي -26 شهربازي - 25(تالار شهر)  موزه شهر -24 پرديس سينماني شهر

احداث  -29 احداث پاركينگ هايي كه به تملك درآمده  -28 گردشگري سربريز -27

ساماندهي  -31 تسريع در احداث كتابخانه مركزي سبزوار -30 كانال انرژي

  نفر ٠٠٠/٥٠ سكونتگاهاي غير رسمي باجمعيتي حدود

ھادی)ب:  ی پ ح  ی ( ا   ع
١- (امكان سنجي و.....) در رشته كوه هاي شمال شهر ترجيحا احداث تله كابين  

٢(... مكان يابي و) احداث پارك وحش  

٣احداث باغ پرندگان  



 

٢٩ 
 

٤احداث باغ گلها  

٥(بام سبزوار) تاسيس شهرك ويلايي  

٦ و احداث پارك آبي تاسيس  

٧ برج هاي ثامنو احداث تاسيس  

٨(روزانه، شبانه، هفته بازار) ،تاسيس بازارهاي محله  

٩ ياهيپارك گونه هاي گاحداث  

١٠ كال شور درياچهاحداث  

١١ شهرك صنايع دستيتاسيس  

١٢ شهرك گل و گياهتاسيس  

١٣ تهيه و تدوين شاخص هاي توسعه يافتگي شهر با هدف امكان مقايسه محلات

  توسعه يافته و غير توسعه يافته

١٤طراحي و تاسيس پارك باران، پارك هاي محله، همسايگي و شهري  

١٥طراحي و تدوين دهكده سلامت  

١٦ري، فرهنگي، تفريحي و ورزشيطراحي و ايجاد مجتمع هاي تجا  

١٧ سازماندهي و بازسازي وروديهاي شهر (تهران، مشهد، اسفراين، قوچان، طبس

  گلشن، ...)

١٨بازگشايي معابر برابر طرح جامع و تفصيلي  

١٩احداث بازار بزرگ بيهق 

٢٠احيا و بهسازي بافت هاي فرسوده  

٢١احيا و بهسازي حاشيه هاي شهر و مناطق اسكان غير رسمي  

٢٢اه اندازي كشتارگاه صنعتيتاسيس و ر  

٢٣راه اندازي پيست دوچرخه سواري در دو منطقه و طرح دوچرخه شهري  



 

٣٠ 
 

٢٤احداث زمين هاي ورزشي محلات  

٢٥بازسازي كانالهاي درون شهر و كانالهاي آبهاي سطحي  

٢٦طرح اتصال امام زاده شعيب به كمربندي سبزوار  

٢٧ناسب قبلي (مبلمان ادامه و استمرار پيشرفت و توسعه شهر در راستاي اقدامات م

  شهري)

٢٨كمك لازم به پروژه حرم تا حرم  

٢٩كمك لازم به اتصال راه آهن به سبزوار  

٣٠كمك لازم و موثر به پروژه باغ بازار شهر  

٣١ روان سازي ترافيك شهري با تاكيد بر همكاريهاي بين بخشي و هوشمند سازس

  ترافيك شهري

٣٢ آماده سازي و زمينه سازي و همكاري با جهات ذيربط به منظور ايجاد پيست

  موتور و ماشين 

٣٣ پيگيري استقرار خدمات مورد نياز توحيد شهر و محله هاي رازي، قلعه نو،كلاته

  سيفر، صالح آباد، شهرك سجاد، شهرك انديشه، شهرك جهاد و ابوذر

٣٤ري بوستان مشاهيرپيگيري و احداث مجموعه فرهنگي، تاريخي، گردشگ  

٣٥پيگيري استقرار خدمات مورد نياز مسكن مهر با هماهنگي مراجع ذيربط  

٣٦احداث شهربازي مسقف  

٣٧كمك به توليدكنندگان گل و گياه با هدف قطب شدن سبزوار در اين حوزه  

٣٨رسيدگي مستمر به وضعيت سطح اسفالت خيابانها و معابر و كف پوش پياده روها  

٣٩ساختمان با مشاركت اهالي و شهروندان تجهيز و ارتقاء سطح پليس  

٤٠ساماندهي امور مربوط به حفاري ها  

٤١ ارك آبي با همكاري بخش خصوصيپپيگيري و احداث 



 

٣١ 
 

 

ا -١١ ل و    مل و 
١ (...طبقاتي) احداث پاركينگ 

٢(شهرك) تاسيس پايانه حمل و نقل 

٣(ترن) بعنوان پايلت كشوري بين دو پهنه شهري (توحيد شهر و بافت  قطار شهري

 مركزي و توسعه آن)

٤،غير همسطح) احداث پل (همسطح 

٥فعال سازي شوراي ترافيك 

٦روان سازي گردش ترافيك 

٧ ،مناسب سازي (خط كشي، گاردريل نصب تابلو هاي راست گردها و چپ گردها

 بلوارها و....)

٨رانندگي احداث پارك آموزش 

٩بازسازي ورودي ها و خروجي هاي شهر 

١٠ساخت و نصب پل هاي عابر پياده 

١١رفع چالش هاي بلوار شهرك توحيد 

١٢ راه اندازيBRT  درصورت نياز 

١٣تقويت و گسترش سامانه هوشمند پاركومتر 

١٤ساماندهي و مديريت سه چرخه ها 

١٥ جداسازي ترافيك در تقاطع ها از طريق حمل و نقل و نه از طريق تفكيك مسير

 غيرمستقيم هم سطح كردن مسيرها در شبكه شهري



 

٣٢ 
 

١٦تاسيس مركز كنترل ترافيك 

١٧پيگيري تاسيس سازمان حمل و نقل شهري 

١٨مطالعه و اجراي مسير دوم و سوم توحيد شهر و بافت مركزي 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

٣٣ 
 

ت   -١٢ و ن ح ت او زوار پا ن ( وا ی و  ی، ورز ما ی، ا
ھان) ری  ی    ه ا

١كمك به برگزاري همايش هفتصدمين سال تاسيس حكومت سربداران 

٢) 1394برگزاري هشتادمين سال تاسيس شهرداري( 

٣و تدوين منشور حقوق شهروندي (حقوق و تكاليف) آموزش شهروندي 

٤كمك به تاسيس موزه دفاع مقدس 

٥ساخت و نصب تنديس بزرگان و مفاخر شهرستان 

٦از طريق جانمايي آنها در پهنه پارك ها و  تشويق و ترويج بازي هاي محلي و بومي

 بوستان هاي سطح شهر

٧ استحكام روابط با رسانه هاي جمعي اعم از شنيداري، ديداري، نوشتاري و فضاهاي

مجازي و تعميق و گسترش آنها بويژه در حوزه هاي هنري نويسندگان، ادبيان و قاريان 

 و حاملان قرآن كريم و تمامي هنرمندان

٨هاي صنفي، مدني و مطبوعاتي و هنري و ورزشي (ورزش محلات) و  تقويت انجمن

 خيريه ها و انجمن هاي اجتماعي و اصحاب سينما و مطبوعات و هنر

٩ شفاف سازي و اطلاع رساني به موقع در تمامي حوزه ها و زمينه ها بويژه فعاليت

 هاي شهرداري از طريق انتخاب سخنگو

١٠ شهر، كمك به كتابخانه هاي سطح شهر با ارتقاء كتابخانه هاي عمومي رشد و

 هدف ارتقاء كمي و كيفي

١١ كمك به احداث كتابخانه تخصصي ويژه مطالعات و پژوهش ها و..... شهر سبزوار 



 

٣٤ 
 

١٢ پيگيري تاسيس راديوي محلي، ساخت آمفي تئاتر هاي روباز در پاركها و بوستانها

 تقويت مجتمعهاي تفريحي ورزشي

١٣توران پارك در پاركها و بوستانهاي سطح شهراحداث كافي شاب كافي نت، رس 

١٤ تقويت و گسترش همكاريها باتمامي مراكز، موسسات و سازمانها و انجمن هاي

 فرهنگي سطح شهر پيگيري و تاسيس دهكده ورزشي

١٥پيگيري و تاسيس افلاك نما 

١٦(منطقه اي) پيگيري و تاسيس نمايشگاه دائمي 

١٧ پيگيري و تاسيس شهرك نمايشگاهي اتوموبيل 

١٨مناسب سازي پارك ها و بوستانها براي جذب گردشگران 

١٩پيگيري و تاسيس كمپ هاي مناسب گردشگران 

٢٠تقويت و با هدف  پيگيري و تاسيس ايستگاههاي گردشگران در مسير آنان

 گسترش گردشگري محلي

٢١(هتل خانه هاي تاريخي) بهره گيري از كاروان سراهاي متروكه داخل شهر 

٢٢ شهرك سينمايي كمك و همكاري در تاسيس 

٢٣كمك و همكاري در تاسيس شهرك تاريخي سربدران 

٢٤كمك و همكاري در تاسيس ماكت شهر قديمي سبزوار 

٢٥(ع) تاسيس مجموعه سوغات سرا در مسير گردشگران و زائران حرم امام رضا 

٢٦ تدوين برنامه جامع آسيب هاي اجتماعي شهر سبزوار بويژه در مورد متكديان 

٢٧ شهر و نصب تابلوتعيين محدوده حد ترخص 

٢٨كمك به توسعه و ارتقاء كانونهاي هنري شهر 

٢٩كمك به توسعه ورزش سبزوار بويژه در محلات 

٣٠سبزوار تعيين و تصويب يكي از روزهاي سال بنام روز 



 

٣٥ 
 

٣١كمك به تاسيس و احداث مجتمع كتاب و مطبوعات 

٣٢پيگيري احداث زمين هاي ورزشي ميني فوتبال و تنيس محله و فوتبال و واليبال 

 ساحلي

٣٣(پارك پاك) احداث پارك زيست محيطي 

٣٤كمك به راه اندازي گرمخانه براي نيازمندان بي سرپناه 

٣٥كمك به تاسيس موسسه خيريه نگهداري متكديان 

٣٦ كمك به برگزاري همايش يكصدمين سال تاسيس بيمارستان حشمتيه 

٣٧تدوين روزنگار تاريخ سبزوار بويژه پس از انقلاب اسلامي 

٣٨سنجي نمايشگاه دائمي (بين المللي) مطالعه و امكان  

  
  
  
  



 

٣٦ 
 

ی -١٣ د ی و سازما ور  ای و ھما   ا
١ تهيه و تدوين سند راهبردي (چشم انداز، ماموريت، اهداف بلند مدت و ارزشهاي

محوري تعيين اهداف راهبردي و اولويت بندي آنها و تدوين شاخص ها ي پايش و 

  منابع و ملزومات و زمان بندي آنها) ارزيابي و برنامه هاي عملياتي و تعيين

٢تنظيم روابط متقابل شهرداري با دستگاهها و نهادها و سازمانهاي مرتبط  

٣طراحي مدل تصميم گيري چند هدفه به منظور بهينه سازي برنامه راهبردي  

٤تهيه و طراحي باغات و پاركهاي شهري درحريم شهر  

٥ در حريم و حوزه استحفاظيتهيه و طراحي نحوه استفاده از اراضي كلان واقع  

٦تهيه و تدوين بانك هاي اطلاعاتي مورد نياز ( بانك اطلاعاتي املاك و اراضي حريم 

  )و....

٧ساماندهي نيروي انساني و ارتقاء سطح كيفي و تخصص كارشناسان  

٨تدوين نظام پرداخت حقوق و مزاياي كاركنان  

٩و علمي بر پايه روش هاي  تدوين نظام آماري كارا و پويا مبتني بر مشاركت توانمند

  مطلوب و با كيفيت و سنجش هاي متكي بر آمار و اطلاعات روزآمد و درست

١٠استقرار نظام ارزيابي عملكرد و شناسايي فرآيند ها با هدف نظارت  

١١(بويژه خدمات قابل واگذاري) شناسايي و آناليز فعاليت ها و اولويت ها  

١٢اني و سيستمي تهيه زير ساخت هاي درون سازماني منابع انس  

١٣ تدوين برنامه افزايش بهره وري اصلاح و بهبود روش ها، با هدف كوتاه كردن زمان

ارائه خدمت، صرفه جويي و آزاد سازي فرصت مديران در جهت سياست گذاري و برنامه 

  ريزي



 

٣٧ 
 

١٤ تدوين برنامه روان سازي فرآيندها و حذف تشريفات و مقررات زايد در تمامي

  حوزه ها

١٥توسعه همكاري هاي دو جانبه و چند جانبه در سطوح محلي،  تدوين برنامه

  استاني، منطقه اي، ملي

١٦ تدوين برنامه چابك سازي و بهينه نمودن ساختار و تشكيلات سازماني با هدف

  افزايش كارآمدي

١٧ تدوين برنامه تعيين تكليف زمين هاي قولنامه اي با هدف پيشگيري از ساخت و

  سازهاي غير قانوني

١٨امه ارزيابي و نظارت بر عملكرد برنامه و شناسايي انحرافات و ارائه راه تدوين برن

  حل مناسب

١٩تدوين برنامه همكاري و هماهنگي با شوراي اسلامي شهر و كمسيون هاي مربوطه  

٢٠تدوين برنامه هماهنگي روابط سازمان ها ي شهرداري با يكديگر و ديگر نهادها  

٢١ سازكارهاي وحدت رويه در داخل و خارج از تدوين برنامه تقويت و اقدام براي

  شهرداري

٢٢تهيه و صدور كارت منزلت كاركنان شهرداري و بازنشستگان  

٢٣ ،ساماندهي ساختمان هاي آموزشي ( پيش دبستاني، مدارس، دبيرستان ها

پرديس هاي دانشگاهي، مراكز آموزش عالي و مراكز بهداشتي و درماني و درمانگاه ها و 

  بيمارستان ها)

٢٤ين برنامه ساماندهي مساجد، تكايا، حسينيه ها و مراكز ديني و مذهبي و تدو

  مقبره ها و امام زاده ها و موقوفات و آرامستانهاي محلات و مراكز مذهبي

٢٥و مراكز هيات امنائي ساماندهي مراكز اجتماعي، موسسات خيريه  



 

٣٨ 
 

٢٦هي و ساماندهي فضاهاي تفريحي، تفرجگاهي، مراكز اقامت و پذيرايي و نمايشگا

  گردشگري و مهندسي و فرهنگي

٢٧ ،ساماندهي پرديس ها و ساختمان هاي دولتي و ساختمان هاي عمومي، نهاد ها

  و نيروهاي مسلح، انتظامي. سازمان هاي دولتي و غير دولتي

٢٨ساماندهي پارك ها و فضاهاي سبز، كمربند سبز، باغات و اراضي مزروعي  

٢٩كز عمده فروشي و توزيع مواد غذايي ساماندهي كانون ها و محورهاي فعاليت، مرا

  و ميوه تره بار، صنايع و مشاغل نامتجانس

٣٠ ساماندهي مسيل ها و كنترل سيلاب ها و آب هاي سطحي، قنوات متروكه و

  شبكه هاي فاضلاب شهري و بهره گيري از آب هاي استحصالي شركت آب و فاضلاب

٣١ آلودگي هواساماندهي مديريت پسماندهاي شهري، آلودگي هاي صوتي و  

٣٢ ساماندهي و شناسايي پهنه هاي خطر پذيري زلزله و سيل و پدافند غير عامل و

  مراكز آتش نشاني، امداد و نجات و مراكز حساس و شريان هاي مهم و حياتي شهر

٣٣ ساماندهي و بهينه سازي مصرف انرژي در ساختمان و سوخت در وسايل نقليه و

ازي شهر براي جانبازان و معلولان و نظام حمل و نقل شهري و عادي سازي و مناسب س

  حركت پياده و دوچرخه

٣٤ ساماندهي مديريت منظر شهري و فضاهاي همگاني، عمومي و ميادين و راسته

  هاي تجاري و مبادي و محورهاي ورودي و خروجي شهر

٣٥ ساماندهي و تعيين تكليف كاربري هاي مربوط به سازمان ها و ادارات و ارگان هاي

 ح جامع و تفصيليذيربط در طر

٣٦ خدمت) جهت هدف گذاري  350تعريف و تدوين خدمات شهرداري (بيش از

 خدمات

  



 

٣٩ 
 

ی -١٤ ی ما د   آ
١ شناسايي و بازتعريف پروژه هاي اقتصادي قابل سرمايه گذاري توسط بخش

  خصوصي

٢ مطالعه و پژوهش و بررسي راهكارهاي افزايش منابع درآمد شهرداري (پايدار) در

  كوتاه مدت، ميان مدت و بلند مدتبازه هاي 

٣مطالعه و برنامه ريزي و بررسي راهكارهاي كاهش هزينه ها  

٤افزايش نظارت بر بودجه و منابع مالي و كنترل پروژه ها به منظور كاهش هزينه ها  

٥فعال سازي كميته برون سپاري خدمات  

٦نطقه ا شناسايي و جلب و جذب سرمايه و سرمايه گذاران در سطوح خارجي، ملي، م

  ي و محلي

٧) و نظام مند سازي آنان100،  77فعال سازي كمسيون هاي مربوطه (... ،  

٨جذب مشاركت دولت در طرح هاي عمراني  

٩تغييرات مناسب و روزآمد (علمي) در ساختار و روش هاي درآمدزايي  

١٠ تهيه و تدوين برنامه هاي آموزشي و ترويجي در راستاي جلب مشاركت و جذب

  منابع مالي

١١ه و تدوين برنامه شهرداري در حوزه فرصت هاي سرمايه گذاري در طرح هاي تهي

  شهري

١٢بهره گيري از فانياس شهري در زمينه كسب درآمدهاي پايدار  

١٣بهره گيري از تهاتر از طريق شركت هاي سرمايه گذاري و ... غيره  



 

٤٠ 
 

١٤(محلي، منطقه اي، ملي، جهاني) بهره گيري از منابع و تسهيلات بانكي  

١٥ري از مشاركت و منابع مالي سبزواري هاي خارج از شهر سبزواربهره گي  

١٦بهره گيري از فروش اوراق مشاركت از طريق طرح ها و پروژه هاي شهري  

١٧ تقويت همكاري هاي دو جانبه و چند جانبه بخش خصوصي در حوزه هاي توليد

  مصالح گل و گياه و نهال و بازيافت و ...

١٨وزه ماليات بر ارزش افزودهبرنامه ريزي مدون با كارگزاران ح  

١٩ بهره مندي مستمر از طرح سربازي در شهرداري به منظور كاهش هزينه هاي

  نيروي انساني 

٢٠(... تلويزيون شهري و) سرمايه گذاري در طرح هاي زود بازده خدمات شهري  

٢١ بهره گيري از صندوق هاي سرمايه گذاري، شركت هاي سرمايه گذاري، شركت

شركت هاي مهندسي مشاور با هدف تامين مالي پروژه هاي  هاي كارگزاري بورس و

  شهري بويژه پروژههاي زير بنايي

٢٢(منابع ملي) بهره گيري از اجراي طرح هاي پايلوت دولتي  

٢٣ ارائه ساختاري نوين و پايدار جهت درآمد شهرداري با هدف تغيير نگرش در

  تامين اعتبارات و بودجه طرح ها

٢٤يه گذاري پروژه هاي مشاركتي و ارائه آنها به تهيه و تدوين بسته هاي سرما

  سرمايه گذاران

٢٥فعال سازي درآمدهاي ناشي از فعاليت هاي عمراني شهرداري  

٢٦ تهيه و تدوين روش هاي نوين با هدف اخذ مطالبات شهرداري بويژه خرده

  مطالبات

٢٧ تاسيس كميته منابع مالي و درآمدي با هدف به روز رساني پرونده هاي مميزي

  (اداري، تجاري، مسكوني و سهل سازي و روان سازي دريافت ها و پرداخت ها)



 

٤١ 
 

٢٨ تهيه و تدوين برنامه وصول درآمدهاي شهرداري در خصوص سهميه شهرداري از

پرداخت وزارت كشور، عوارض توام با ماليات وصولي در محل و عوارض بر ساختمان ها 

و درآمدهاي حاصل از فروش در و اراضي، ارتباطات و حمل و نقل، پروانه هاي كسب 

مقابل خدمات و تاسيسات شهرداري و جرايم و تخلفات و عوارض حاصل از وجوه و 

  )29اموال شهرداري و وام ها و استفاده از موجودي حساب ها (موضوع ماده 

٢٩بهره گيري از وام ها و تسهيلات بانكي بويژه در پروژه هاي بنيادي  

٣٠ هاي دولتي و غير دولتي و تغيير شيوه وصول پيگيري مطالبات شهرداري از بخش

 مطالبات

٣١ تلاش در جهت استقلال مالي سازمان هاي تابعه شهرداري 

٣٢تدوين بسته حمايتي و تشويقي و فرآيندهاي آن با هدف جذب سرمايه گذار 

  

  

  

  



 

٤٢ 
 

ی -١٥   دمات 
١ سازماندهي مشاغل مزاحم، صنايع آلاينده هوا، صوت و محيطي و ساماندهي صنايع

  مشاغل شهرو 

٢ساماندهي وضعيت سد معبر  

٣تجهيز و روزآمد سازي و گسترش كمي و كيفي خدمات آتش نشاني  

٤تعديل هزينه هاي تفكيك زباله  

٥ توانمند سازي حوزه پسماند با تاكيد بر روزآمد سازي و بازيافت مواد  

٦ پارك ها و بوستان ها و معابر براي جانبازان و معلولانو عادي سازي مناسب سازي  

٧ساماندهي و مدرن سازي كارگاه هاي صنعتي  

٨رسيدگي مستمرو دائم به كانال ها، جوي ها و كنترل آب هاي روان  

٩ توسعه و نگهداري فضاي سبز و تامين ايمني شهروندان از طريق نصب نرده و

  سرويس هاي بهداشتي

١٠ساماندهي و رسيدگي به زيبايي و مبلمان شهري  

١١ستان ها و معابر مربوطه و ...رسيدگي به وضعيت روشنايي و نور بو  

١٢مقابله مستمر با حيوانات مزاحم و موذي  

١٣ارتقاء و نوسازي كيوسك هاي مطبوعاتي و توسعه گل فروشي ها  

١٤ارتقاء خدمات آرامستان شهر  

١٥تدوين و اجراي برنامه هاي زيبا سازي  

١٦ارتقاء خدمات مربوط به ميادين ميوه و تره بار و فراورده هاي كشاورزي  

١٧كت هاي خدماتي مورد نياز (عندالزوم) برابر قوانين و مقرراتتاسيس شر  



 

٤٣ 
 

١٨...تاسيس نمايشگاه دائمي منطقه اي با هدف مدرن سازي ارئه خدمات شهري و  

١٩(... گل و گياه و گلها و) برگزاري نمايشگاه هاي فصلي در حوزه خدمات شهري  

٢٠(... بانوان، كودكان، سالمندان و) احداث پارك هاي اختصاصي بويژه  

٢١ مطالعه و شناسايي قنوات متروكه شهري با هدف بهره گيري و استحصال آب و

  ايمن سازي آنها

٢٢بازنگري گياه شناختي فضاي سبز شهر سبزوار  

٢٣ احداث غرفه هاي عرضه محصولات فرهنگي، مواد خوراكي، گردشگري و صنايع

  دستي در پارك ها و بوستان ها

٢٤اماكن مورد نياز نصب برج هاي نور در پارك ها و بوستان ها و  

٢٥صدورشناسنامه براي درختان سطح شهر و تاسيس بانك درختان سطح شهر  

٢٦تدوين طرح نورپردازي خيابان ها، ادارات و مراكز شهرداري  

٢٧تبديل بلوار دانشگاه (توحيد شهر) به يك سبزراهه شهري  

٢٨ طراحي كمربند سبز شهري با هدف پيشگيري از ساخت و سازهاي غير قانوني و

  سرانه فضاي سبز افزايش

٢٩ طراحي و تدوين برنامه هر شهروند دو درخت در هر سال با مشاركت شهروندان و

  محلات پويا شده

٣٠ جدا سازي آب مصرفي فضاي سبز از آب شرب با هدف مديريت آب و كاهش

  هزينه

٣١كمك به ارتقاء و تاسيس شركت هاي پشتيبان در حوزه خدمات شهري 

٣٢ كمك به تاسيس شهرك مصالح ساختماني و شهرك سنگ 

٣٣ ساماندهي كوره هاي آجرپزي سنتي با هدف بهره گيري از محصول آن در ابنيه

 تاريخي و....



 

٤٤ 
 

وزش و پژ -١٦   ش وآ
١ نظام مند سازي تحقيقات و پژوهش و ايجاد بستر هاي لازم جهت توسعه ارتباط با

 محلي، منطقه اي و مليمراكز علمي، دانشگاهي و پژوهشي در سطوح 

٢تاسيس اطاق فكر شهرداري  

٣ بررسي و تحقيق مستمر بويژه كاربردي در زمينه راه هاي افزايش درآمد و كاهش

  هزينه

٤ تدوين برنامه جامع آموزش هاي امداد و نجات شهروندان بويژه دانش آموزان و

  دانشجويان

٥ا هدف سطح كارآيي تهيه و تدوين برنامه ارتقاء مهارت علمي و تخصصي كاركنان ب

  و اثر بخشي منابع انساني

٦ انجام مطالعات راهبردي سرمايه گذاري در سبزوار و ارائه پيشنهادات سرمايه

  گذاران بر اساس آن

٧امكان  مطالعات كاربردي و نياز سنجي وانجام  احياء مركز سبزوار شناسي با هدف

  اتخاذ سياست برون سپاري در اين حوزه سنجي

٨حليل موقعيت شهر و شهرداري و تشكيل ماتريس         ،مساله يابي و ت  

٩حمايت از پايان نامه هاي دانشجويي (ارشد و دكتري) در حوزه هاي مورد نياز  

١٠مطالعه و بررسي پراكنش زيستي پرندگان و گياهان شهر سبزوار  

١١ برگزاري همايش ها و نشست هاي محلي و منطقه اي علمي با همكاري دانشگاه ها

  علمي منطقه و كارشناسان ذيربط هر موضوعو مراكز 



 

٤٥ 
 

١٢ توسعه جامعه اطلاعاتي و خدمات شهري الكترونيك از طريق آموزش فن آوري

  اطلاعات و ارتباطات به كاركنان و تصميم سازان

١٣ پيگيري تاسيس دانشگاه علمي كاربردي در حوزه مديريت شهري با هدف آموزش

  وظايف شهرداريكاركنان شهرداري و آموزش شهروندان در حوزه 

١٤ (علمي  –پژوهشي)  -پيگيري تاسيس فصلنامه مطالعات شهري (علمي - 

  كاربردي) با همكاري دانشگاه حكيم سبزواري

١٥ كمك به تاسيس مركز تاريخ شفاهي سبزوار  

١٦كمك به تاسيس بنياد ملي بيهقي شناسي  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  



 

٤٦ 
 

  شار -١٧
١ شهروندان از طريق شهر ياران و شورا طراحي و تدوين برنامه مشاركت نظام مند

  ياران

٢ ،شناسايي و بكارگيري مشاوران (داوطلبانه) در سطوح و اقشار مختلف (اصناف

ورزشكاران، هنرمندان، جوانان، معلولان، سالمندان، نيازمندان، زنان، بازنشستگان، 

انه و ايثارگران، فرهنگيان، صنعتگران، دانشگاهيان، كشاورزان، نظاميان، اصحاب رس

مطبوعات، و در موضوعاتي همچون آموزش و تحقيقات، ميراث فرهنگي، عمران شهري، 

شهرسازي، آسيب هاي اجتماعي، امور بانكي، امور اقتصادي و امور اوقاف و مساجد و 

  بهداشت و درمان، روحانيت، مساجد و اماكن متبركه، امور حقوقي.

٣اخلي و خارجي (قوانين، مقررات و تهيه و تدوين برنامه و راهنماي سرمايه گذاري د

  آيين نامه و     دستورالعمل ها) با هدف جذب منابع مالي

٤تاسيس سازمان سرمايه گذاري و مشاركت هاي مردمي شهر سبزوار  

٥ تهيه و تدوين و اعلام فرصت هاي سرمايه گذاري اعم از نمايشگاه ها، شركت هاي

ي اداري، مراكز خريد، پاركينگ خدماتي، هايپر ماركت ها، مجتمع هاي تجار تجاري

هاي (مسقف، طبقاتي، روباز) مجتمع هاي مسكوني، بازارهاي تخصصي، شهربازي، 

  مجموعه هاي چند منظوره، مجموعه هاي فرهنگي اجتماعي

٦ تهيه و تدوين سياست ها، خط مشي ها، راه كارهاي اجرايي (سرمايه گذاري و

هرداري سبزوار با هدف جذب سرمايه افزايش آن) در راستاي ماموريت هاي قانوني ش

  گذار



 

٤٧ 
 

٧جلب و جذب كمك هاي بلاعوض، هدايا، اوقاف و ... تدوين برنامه  

٨ تاسيس انجمن هاي بهبود و ارتقاء جامعه محلي (انجمن محله) در هر يك از محلات

 شهر با هدف تقويت ظرفيت هاي محلي و ايمن سازي محله و توسعه همه جانبه آنها

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 



 

٤٨ 
 

ی -١٨ و ط ع غات روا ب ل و    و  الم
١ برقراري ارتباط با رسانه هاي محلي، منطقه ايي و ملي با هدف شناساندن و معرفي

 طرحها و روان سازي عمليات اجرايي بويژه اطلاع رساني يه شهروندان

٢و انتقال فن  تبرقراري ارتباط با سازمانهاي بين المللي با هدف كسب تجربيا

ريهاي نوين در حوزه هاي مطالعات شهري و.... برابر قوانين و مقررات از طريق وآ

  و قانونيكانالهاي رسمي 

٣شهر كشور خواهر خواندگي شهر سبزواز حداقل با چهار 

٤ خواهر خواندگي شهر سبزوار حداقل با چهار شهر خارج از كشور در قالب

 رچوبهاي قانوني اچ

٥ ايجاد ارتباط با شهرداريهاي همتراز و كلان شهرها با هدف انتقال تجربيات در

 تمامي حوزه ها 

٦ هماهنگي  و سازماندهي، كمك به بسيج امكانات و منابع در حوزه مربوط به

 مخاطبان 

٧ شناسايي مخاطبان محلي، منطقه اي، ملي و بين المللي و ايجاد بانك اطلاعاتي در

 اين زمينه

٨ برنامه ريزي مراسم، جشن ها، همايش هاي كاربردي و.... مديريت و 

٩ پيگيري اخذ مجوز روزنامه مربوط به شهرداري و نشريات مربوطه 

١٠نمايندگي روابط  عمومي و امور بين الملل سازمانهاي تابعه شهرداري 



 

٤٩ 
 

١١ و  يشهر و نگهداري تمام منابع تصويرتصوير برداري و عكاسي از وضع موجود

 غير تصويري 

١٢اذ رويكرد روابط عمومي يكپارچه و تعيين سياست ها، مدل ها و راهبردهاي اتخ

 اين رويكرد با تاكيد بر برون سپاري

١٣ همكاري و تلاش مستمر (كمي و كيفي) در فضاي مجازي و ديگر ابزارهاي ارتباطي 

١٤استخراج مناسبات مرتبط و تدوين برنامه هاي مرتبط با اين مناسبت ها 

١٥ تدوين بيانيه هاي مطبوعاتي درزمينه هاي متعدد و مختلف مربوط با حوزه كاري 

١٦ آموزش و آشنا سازي كاركنان با وظايف، تكنيك ها، نحوه تجزيه و تحليل ها و

  ارائه راهكارها و ديگر مسائل مربوط 

    



 

٥٠ 
 

ور -١٩ ه  ح ی  حلات و   ه    و
١باز مهندسي و نوسازي و بازيابي هر محله ساختار جديدت ، 

٢ كمك به تامين خدمات سرانه هر محله 

٣نقاط ضعف و قوت هر محله وسرشت و ويژگيها شناسايي 

٤در قالب تدوين شناسنامه محله در  ته ها و نداشته هاي هر محلهاششناسايي د

هوا،اقتصاد محله، انساني، تاريخچه، آب و   جغرافيايي، جغرافياي هزمينه هاي (محدود

، آموزشي، مذهبي، فرهنگي، هنري، زبان، نژاد، مذهب، سراي بهداشت، مراكز ورزشي

واحد هاي صنعتي، واحد هاي و خانوادگي،  محله، موسسات خيريه، صندوق هاي محلي

صنفي، واحد هاي كارآفريني و كاريابي، مساجد، حسينيه ها، پاركها، بازارچه، ابنيه 

كيفيت ترافيك و  ،كودكستان، دبستان، دبيرستان و آژانس هاي مسافرتي ،تاريخي

 يم رانندگي، و .... علا

٥،خانه سلامت،  شامل موارد فوق و كمك به احداث و راه اندازي بانك اطلاعات محله

، خانه علم و زندگي، خانه ورزش، خانه كتاب، ITخانه فرهنگ و هنر، خانه  ،خانه كودك

 ژوهش، فصلنامه محلات (پژواك محله)، آتش نشاني و ....خانه قرآن، خانه پ

٦سند توسعه محلات شهر تدوين 

٧با يكديگر تدوين سند همكاريهاي محلات 

٨تهيه و تعيين برند هر محله و تاكيد بر تقويت آن 

٩(شوراياران، شهرياران، انجمن محلات) برگزاري همايش هاي دوره اي محلات 

١٠پيگيري و تاسيس سازمان محلات  



 

٥١ 
 

ی -٢٠   دش
١جنگلي شهيد فرومندي از طريق همكاري با جهاد كشاورزي و بخش  احيا پارك

خصوصي و جانمايي طرحهايي مانند (متل، مسير اسب سواري، دوچرخه سواري، 

 شترسواري و ....)

٢زپيرايي كاروانسراهاي داخل شهر (ميراث تجاري فرهنگي جاده ابريشم) احياء و با

تجارت  ءتجارت با هدف احيا ، معدن وهنگي و وزارت صنعتسازمان ميراث فر با كمك

 تاريخي سبزوار

٣(ورودي خليج فارس) احياء و بازسازي ورودي بردسكن و طبس گلشن 

٤احياء آرامستان قديم (بوستان يادمان) و نصب تنديس سرداران دفاع مقدس 

٥طراحي كوهستان پارك در حوزه شمالي شهر 

٦هر ورودي بويژه مسير تهران  5در وروديها ( از كيلومتر  نصب تابلوهاي مناسب

 مشهد

٧پيگيري انتقال پليس راه به نقطه مناسب 

٨(كوشك)، امام  سازماندهي، توسعه اماكن مذهبي؛ امامزاده شعيب، امامزاده حسن

 زاده حسن ماهرو، و....

٩ گردشگري (مجموعه ميدان دژ سپيد (رزمگاه رستم و ساماندهي، توسعه اماكن

 هراب) ميدان مشاهير، آرامگاه كاشفي و مصلي شهر و....س

١٠ بخشي به هفت بناي ثبت شده تاريخي ميدان كارگر بازتعريف و انسجام

(كاروانسراي فرامرزخان، آرامگاه آيت االله فقيه سبزواري، آرامگاه امين التجار، موزه 



 

٥٢ 
 

ه حكيم مردم شناسي، آرامگاه بقراط، مدرسه قديمي محمديه،آب انبار و آرامگا

 سبزواري) و تبديل آن به يك مجموعه همگون تاريخي گردشگري

١١ توسعه طولي ميدان مشاهير (هفت پيكر سربداران) تا بناي ميل خسروجرد و

 معرفي تاريخ و شخصيت هاي هزاره اخير سبزوار

١٢ريزي و افزايش بهره وري موثر از جمعيت بيست ميليوني سالانه زوار ثامن  برنامه

 و جذب گردشگر افزايش اشتغال الائمه با هدف

١٣ جلب مشاركت دولت بويژه وزارت راه و شهرسازي و روان سازي تردد در مبادي

 مشهد)  - ورودي و خروجي (بويژه تهران 

١٤ب (آرامگاه بقراط) راه اندازي موزه ط و تكميل 

١٥(مصلي سبزوار) تكميل و راه اندازي موزه نماز 

١٦كمك به تاسيس رصدخانه بزرگ شرق كشور 

١٧ك به تاسيس موزه علوم و فنونكم 

١٨،مذهبي، سياحتي،  رونق بخش همه جانبه به صنعت توريسم (فرهنگي، تاريخي

 پزشكي و....

١٩بان بيهق به يك مجموعه گردشگري و تجاري اباز پيرايي و ساماندهي و تبديل خي

  (امكان سنجي)

    



 

٥٣ 
 

یدی -٢١   واژگان ک
، آسايش، شكيبايي و بردباري، ياري و همياري، حق و عدالت، قانون و قانون آرامش

گرايي، ارتقا و توسعه و پيشرفت، سازندگي، عقلانيت و درايت، تدبير و اميد، همكاري 

همدلي و همراهي، سرزندگي و نشاط، ظرفيت هاي بلقوه و بلفعل، منافع و مضرات، 

رت، اعتماد، دقت و سرعت، سرمايه جامعيت، امانت داري و صداقت، شور و مشو

اجتماعي، ايثار و ايثارگران، آموزش و پژوهش، دانش و بينش، فرهنگ و ميراث 

ارزشيابي، هويت اسلامي و ايراني، شايسته فرهنگي، گردشگري، پايش ارزيابي و 

وفاداري و تعهد، تعامل و مشاركت، علم و حلم، خلاقيت و پويايي، امين و پاك، سالاري، 

و هوشمند، محاسبه جو، آرمان خواه، واقع نگر، انعطاف پذير، پايدار و با ثبات،  چابك

زيرساخت ها، مديريت شهري، مطالعات شهري، رقابت پذيري، اوقات فراغت، فن آوري 

اطلاعات و ارتباطات، اقتصاد شهري، محيط زيست، شهر پاك، شهر سالم، فضاي سبز، 

سلامي، سازمان هاي مردم نهاد، مديريت بحران، حمل و نقل و ترافيك، معماري ايراني ا

حكمراني شهري، بهبود محيط زندگي، توسعه يكپارچه، توانبخشي و باز زنده سازي، 

بافت فرسوده، جامعه محلي و محله، كوچك سازي، سبك سازي، برون سپاري، چابك 

اطق سازي، رفاه كاركنان، مقاومت ابنيه شهري، اسكان غير رسمي، مهاجرت، هويت من

محلات، زيرساختها، نظام مالي، احكام بودجه، رقابت پذيري، كاهش انحصار، گسترش و

ناپايداري درآمد، گسستگي كالبدي، سرمايه گذاري شفافيت، سلامت، تمركز زدايي، 

زنان و كودكان، معلولان، سالمندان، ايثارگرن، فرهيختگان و دانشوران، فرصتها و 

   ، چالش هايت هاتهديدها، قوتها و ضعفها، محدود


